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Présentation
Qui sommes nous?

De quelle place parlons nous?

Ecole de l’Eléphant

L'Ecole de l'Eléphant est un organisme de formation, de conseil et d'accompagnement à destination des 
organisations.
 
Elle intervient sur tout le territoire national et propose son expertise principalement dans les domaines suivants :

•  La conscience éthique 

•  Philosophie du management

•  Coopération et émergence de l’intelligence collective

•  Qualité de service et évaluations

•  Accompagnement à la stratégie et au pilotage des organisations

•  Développement et méthodologie de projet

• Conduite du changement



La “place” des familles…



La notion de 
PLACE 



•Ethymologie

•Philosophie et éthique de la 

place

•Une place qui bouge 



•La place faite aux familles 

dans l’évolution médico 

sociale



Droits, désirs, 
devoirs

et
Besoins 



Intellectualisation de la place 
“la place” intentionnelle et la place réelle



•La pensée et la representation

•La volonté de “faire la place”



Coordonner la coordination !



•LE SAVOIR : son accès, sa 

lecture, son partage



•Le “ Virage domiciliaire” 



L’effet balancier
La tendance



Des notions nobles, martelées 

et impérieuses 

(autodétermination, inclusion, 

cooperation…) 



Une affaire de langage….



“travail” avec les 
familles 



Notion d’Expertise



La notion d’attente



Les niveaux de participation

La Haute Autorité de Santé distingue 4 niveaux de participation:

⚬La communication/information
⚬La consultation
⚬La concertation 
⚬La co-décision ou co-construction



Une recherche 
d’équilibre et de 

nuances



Les dispositions législatives en 
faveur de la place des familles

⚬Le décret du 06 janvier 2005 texte 
d’application de la loi 2002.2

⚬Loi du 11 février 2005

⚬Loi dite “Taquet” 07 février 2022



De la “marginalisation” à l’implication active 
voire exigeante

Impacts psychologiques 



Famille : de quoi parle t’on? 
Un mot, des réalités multiples



L'autorité parentale est définie dans le 
code civil comme : « un ensemble de 

droits et de devoirs ayant pour finalité 
l'intérêt de l'enfant. “

 

L’autorité parentale

cadre légal 



Une unanimité pour reconnaitre les droits 
mais

une ambivalence sur le terrain 



Une famille attendue comme partenaire 
mais pas toujours reconnue comme telle



EMAS

SESSAD

DIME

DAME

DITEP

C360

PCPE

AEMO

AED

MECS

ULIS

UEE



Difficile parfois de rester dans ses missions 
quand la famille nous déborde

Difficile de savoir quelle est sa place quand il 
faut se “battre”



Libre choix ou 
consentement? 
Il faut savoir....



⚬Celle de la famille : 
⚬ Un temps affectif, existentiel,
⚬ un temps subjectif
⚬ un temps du quotidien

⚬Celle de l’institution:
⚬ un temps professionnel, 

programmatique
⚬ un temps structuré
⚬ un temps pas toujours en cohérence 

avec la réalité sociétale
⚬ un temps administratif

Des temporalités différentes



Un rythme de vie de moins en moins 
familial



Coopération ,Co-construction
Illusion ou réalité?



Les incontournables de la co-construction
⚬Engagement de tous 
⚬Reconnaissance et respect de la 

singularité de chacun
⚬Reconnaissance et respect de la 

compétence et la technicité de 
chacun

⚬Définition du cap ensemble
⚬Posture d’égal à égal



Egal à Egal... 
vraiment?



Reconnaitre l’opposition actuelle droit/besoins.

Reconnaitre le réel niveau de participation dans lequel on se situe, il 
n’est pas toujours nécessaire d’être dans la coopération.

Repenser la façon d’évaluer les besoins de l’enfant en les 
contextualisant au sein de sa famille.

Avoir en tête l’aspect systémique de la vulnérabilité quelle qu’elle soit

Quand il le faut : accepter la “feuille blanche”

Des pistes à exploiter....



Partenariat évolutif
Relation à construire 
continuellement

Équilibre délicat
Entre expertise et 
expérience vécue



Merci pour votre 

attention
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